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1. Introducéo

O Agrupamento de Escolas Serra da Gardunha foi submetido a

avaliacdo externa, novo ciclo, no ano letivo 2011/2012.

Posteriormente, foi sujeito ao processo de agregacdo de escolas,
passando a integrar as escolas do Agrupamento Terras do Xisto, Silvares.
Assim, no ano letivo 2012 /2013, desenrola-se o processo de instalagcdo do
novo Agrupamento, com elei¢cdo dos 6rgéos de gestdo e administragdo para o

guadriénio seguinte.

Tendo em consideracéo esta realidade, o presente plano de melhoria é
elaborado para dois anos letivos, 2012 /2014. A eleicdo dos 0rgédos de gestao
determina a elaboragdo do novo Projeto Educativo (PEA), com a previsivel
construcdo de plano de agdo de melhoria que responda as metas e objetivos
desse PEA.

2. ldentificacao das areas de melhoria

A partir da leitura e andlise do Relatério de Avaliacdo Externa foram
identificadas e selecionadas as areas de melhoria. Apds a analise dessas
areas, as partes interessadas (nomeadamente as coordenacdes das estruturas
de orientacdo educativa), foram consultadas de modo a terem oportunidade de
sugerir acdes de melhoria que considerem relevantes. Depois de ouvidas todas
as partes interessadas a Direcao e a equipa pedagdgica definiram o seguinte

plano geral de Melhoria.
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3. Visao geral do Plano de Melhoria

Visao Geral do Plano de Melhoria

0s setores do

Joaquim Gouveia

Acgoes de melhoria Coordenador Data de Principais
conclusao atividades
- Articulacao entre
ciclos
1. Melhoria dos 2° / 3° ciclos: julho 2014 | - Projeto
Resultados de Coordenadores Gardunha +
Matematica nas dos (Projeto EMA)
provas de Departamentos de - Clube MatJogo
avaliacao externa: Matemaética e - Diferenciacéo
4°, 6° e 9° anos. Ciéncias pedagdgica
Experimentais - Trabalho
1° ciclo: cooperativo
Coordenador de - Monitorizagdo
ano/Coordenador de resultados
do Departamento
- Articulacédo entre
ciclos
Generalizagdo 1° Ciclo: agosto - Projeto
das praticas de Coordenadores de | 2014 Gardunha +
diferenciacéo ano e de escola (Projeto EMA)
pedagdgica 2°/ 3° Ciclos: - Grupos de nivel
Coordenadores de - Plataforma de
Departamento partilha
Observacdo de
aulas  enquanto
estratégia  para Coordenadores de | agosto Acompanhamento
fomentar a Departamento 2014 de docentes em
reflexdo com vista sala de aula, pelo
a detecdo de Coordenador
dificuldades de - Observacao de
lecionagéo e aulas entre pares
promover a - Reflex&o
disseminacdo de cooperativa
boas praticas - Partilha de
cientifico- recursos e de
pedagdgicas. praticas
- Avaliagéo final
do Projeto
Autoavaliacdo José Soares agosto Educativo
extensivel a todos 2014 2009/2013;

Agrupamento - Reformulagéo
do modelo de
autoavaliacdo
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Plano das a¢6es de melhoria

De seguida, apresenta-se a planificacao de cada A¢ao de Melhoria a ser aplicada nos
anos letivos 2012/2013 e 2013/2014:

Acdao de Melhorian®1

e Melhoria dos Resultados de Matemética nas provas de avaliacdo
externa: 4°, 6° e 9° anos.

Acgao de melhoria n? 1 - 12 Ciclo
Gardunha e Xisto

“Saber em movimento” — Gardunha + EMA

Coordenador da acdo Equipa:
Coordenador de Departamento | Coordenador de Departamento, Coordenador de 4.2
de 12 Ciclo ano, professores em coadjuvacdo; Isaura Reis (Clube
MatJogo)

Descricao da agao:

e Reforco de atividades, em regime de assessoria, utilizando e rentabilizando recursos
materiais, incluindo as TIC e o Clube MatJogo;

Metas / Objetivos da agdo:

Manter as médias de sucesso a nivel dos niveis nacionais (melhoria de 5%);

Elevar a qualidade do sucesso;

Rentabilizar os recursos materiais e humanos;

Criar o gosto pela matematica através do jogo;

Incentivar ao sucesso, através da resolucdo de tarefas matematicas centradas no dia-a-
dia;

Atividades a realizar:

Diagnéstico de situagdes;

Planificagcdo com titulares de turma e professores coadjuvantes;

Preparacgdo de tarefas e respetivos recursos materiais, em fungao das dificuldades das
turmas de 4.2 ano, incluindo suportes informaticos para trabalho em quadro interativo;
Disponibilizacdo de suportes e recursos materiais (articulagdo com Departamento de
Matematica);

Orientagdo da recuperac¢do dos alunos, através da proposta de realizagao de fichas
suplementares (TPC - Estudo Acompanhado e Apoio ao Estudo)

Apoio ao aluno de forma mais individualizada, em situa¢do de sala de aula, sempre
que possivel;

Incentivo a partilha de boas praticas e recursos materiais;

Apoio ao Estudo: insisténcia na aquisicdo de técnicas de estudo;

Dinamizagdo do clube de jogos matematicos (MatJogo);

Utilizacdo de plataforma virtual;

Supervisdo pedagdgica;
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Resultados a alcangar

e Melhoria as médias de avaliacdo externa, alinhando pelas médias nacionais- minimizar
o diferencial entre avaliacdo interna e externa;

Data de inicio Data de conclusdo
e Janeiro de 2013 e julho 2013 — 12 fase de andlise

Constrangimentos

e Recursos materiais; deslocacdo de equipa itinerante (?); empenho de alguns alunos e
respetivas familias;

Recursos humanos

e Professores titulares; professores em coadjuvacdo; coordenadores de Departamento;

Monitorizacdo / Avaliacdo da acdo

e Trimestral, através das avaliagdes sumativas;

Acéo de melhorial (a)

CLUBE MATJOGO -4°ano - Turmas 35 e 36

Coordenacao Equipa

Isaura Reis Isaura Reis e Graciosa Mateus

Descri¢ao

O Clube MatJogo é uma atividade integrada no Projeto LUDUS — Matematica
Recreativa, oferecido em turnos semanais de 45 minutos a alunos das turmas 35 e 36
do 4° ano de escolaridade.

Metas / Objetivos |

v" Melhorar os resultados escolares dos alunos do 4° ano
Desenvolver a curiosidade e o gosto de aprender matematica
Desenvolver o raciocinio
Desenvolver a atencao e concentra¢ao
v' Reforgar a formacdao civica e disciplina
Respeitar regras

Resultados |

v" Melhoria dos resultados escolares dos alunos das turmas 35 e 36 do 4° ano

Atividades |

1. Elaboracgéo de folheto de divulgacao do Clube MatJogo dirigido a alunos do 4°
ano e respetivos encarregados de educacao

2. Elaboracao e entrega de declaracao de autorizagéo de frequéncia no Clube
MatJogo por parte dos encarregados de educacéo

3. Organizacao de trés turnos semanais de oferta do Clube MatJogo para os
alunos das turmas 35 e 36 do 4° ano

4. Funcionamento do Clube MatJogo com a aprendizagem de quatro jogos do
CNJM (Semaforo, Gatos & Cées, Ouri e Rastros )

Calendarizacéo |

Ano letivo 2012 — 2013: Setembro a Marcgo

Constrangimentos Oportunidades

Numero insuficiente de professores Articulacdo de estratégias de observacéao,

envolvidos na acéo o que impossibilita a memorizagdo, logica e raciocinio no

frequéncia semanal no Clube (45 minutos) | desenvolvimento de capacidades

por todos os alunos das duas turmas. matematicas e de desenvolvimento
pessoal e social.

Recursos
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Recursos Humanos: Professora Isaura Outros Recursos: BECRE e Jogos do
Reis (turmas 35 e 36) e Professora CNJM (Semaforo, Gatos & Caes, Ouri e
Graciosa Mateus (turma 36) Rastros), papel e cépias

Monitorizagao / avaliacdo

v" Andlise dos niveis de participacdo e inquérito de satisfacao aos alunos inscritos
no Clube MatJogo

Ac¢ao de melhorian?21
DMCE - GARDUNHA E XISTO - 22 /32 Ciclos

e Melhoria dos Resultados de Matematica nas provas de avaliagdo externa: 62 e 92 anos

Coordenador da agao Equipa

e Coordenadora do departamento Professores do departamento

Descri¢cao da agao

Aplicagdo de metodologias ativas que envolvam os alunos na descoberta do saber sob
orientagdo do professor. Promogdo da reflexdo sobre as causas do insucesso e
estabelecimento de estratégias de melhoria em fungéo das dificuldades detetadas, bem
como da especificidade e necessidades de cada turma. Organizacdo de projetos
interdisciplinares e uso de metodologias de trabalho comuns. Envolvimento dos
Encarregados de Educacgdo no processo de ensino aprendizagem dos seus educandos
e coresponsabilizacdo do aluno na construcdo e avaliacdo das suas proprias
aprendizagens.

Metas / Objetivos da agdo

Melhorar o sucesso escolar dos alunos relativamente aos resultados alcangados nos
anos letivos anteriores.

Atividades a realizar

Aplicagdo de metodologias ativas que envolvam os alunos na descoberta do saber sob
orientacdo do professor.

Promocéo da reflex@o sobre as causas do insucesso e estabelecimento de estratégias
de melhoria em funcdo das dificuldades detetadas, bem como da especificidade e
necessidades de cada turma.

Melhorar a qualidade das aprendizagens e a diversidade das estratégias utilizadas para
0 desenvolvimento integral do aluno e do gosto pelo conhecimento escolar.
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Articulacéo vertical e horizontal entre docentes da disciplina/anos de escolaridade e/ou
outras disciplinas que lecionem os mesmos conteudos programaticos (Educacéo Visual);
- Aumentar a confianga dos alunos em relacdo a disciplina de matematica com
desenvolvimento de sessfes/atividades ludicas relacionadas com a disciplina (problema
do més, histéria da matematica, jogos matematicos, curiosidades, outras); -- Envolver os
EE na realizacdo de atividades ludicas no cumprimento da atividade anterior;

- Andlise e reflexao periédicas dos resultados da avaliacdo dos alunos ao longo do ano
escolar (reunibes de departamento, conselhos de turma, outras);

Resultados a alcangar

Aproximar ou melhorar os resultados em relagdo & média nacional, em Matematica:
EB de Silvares: - 6° Ano: 80%
- 9% Ano: 60%

EB Gardunha: - 6° Ano: 80%
- 9% Ano: 70%

Data de inicio Data de conclusdo
Setembro 2012 julho 2013 — 12 fase de andlise

Constrangimentos

Dificuldades na aplicacéo da diferenciacdo e diversificacao pedagdgica; falta de
acompanhamento familiar; falta de uma cultura escolar por parte dos alunos.

Recursos humanos

e Professores do departamento.
¢ Encarregados de educacéo.

Monitorizag¢do / Avaliacdo da agdo

Verificagdo da implementacdo das medidas de atuacdo propostas. Consultar os
PAT(s), analise de atas dos Departamentos e dos Conselhos de Turma para verificagcdo
das acdes propostas.

Andlise dos dados estatisticos fornecidos pela secretaria.
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Acgdo de melhoria n2 1 - Diretores de Turma
Gardunha e Xisto

e Monitorizagao dos resultados em Conselho de Turma

Coordenador da agao Equipa

Diretores de turma da Escola
Coordenadores de Diretores de Turma do Agrupamento de Serra da Gardunha e Escola
Escolas Escolas Gardunha e Xisto Basica de Silvares

Descricdo da acdo

A - Utilizacdo de uma grelha uniforme por Conselho de Turma, em cada um dos momentos de
Avaliacdo, de modo a relacionar os resultados obtidos com as metas definidas;

B - Elaboracdo do PLANO DE ACAO por Conselho de Turma, atualizado sempre que necessério,
onde constem os constrangimentos e as medidas para os superar;

C - Envolvimento direto dos Pais/Encarregados de Educac¢do no processo ensino aprendizagem dos
seus educandos.

Metas / Objetivos da acdo

A — Afericdo e melhoria dos resultados escolares;

B — Superar as dificuldades, tendo em conta a individualidade de cada aluno (Apoio ao Estudo,
Reforgos Curriculares; Tutorias e Projetos);

C — Manter os Pais/Encarregados de Educacdo informados e envolvidos na dindmica da Escola,
com informacdes periddicas;

Atividades a realizar

- Utilizar a grelha — com resultados obtidos e metas definidas;

- Atualizar o PLANO DE ACAO, com a tomada de medidas especificas e adequadas aos problemas
diagnosticados em Conselho de Turma;

- Controlar a assiduidade e o estudo em casg; verificar frequentemente a caderneta (pelo
menos uma vez por semana); contactar reiteradamente o Diretor de turma; participar nas
atividades que envolvam o Conselho de Turma do seu educando.

Resultados a alcancgar
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- Melhorar os resultados;
- Superar as dificuldades;

- Envolver ativamente os Pais/Encarregados de Educacdo.

Data de inicio: Ano letivo 2012-2013 | Data de concluséo: Ano letivo 2013-2014

Constrangimentos

- Alienacao por parte dos Pais/Encarregados de Educacdao em termos de
acompanhamento parental;

- Situagado socioecondmica desfavoravel.

Recursos humanos

- Conselho de Turma.

Monitorizacdo / Avaliacdo da acdo

Conselho de Turma/ Conselho de Diretores de Turma e Conselho Pedagdgico.

Plano de Melhoria Pagina 10




Acdo de Melhoria n® 2:

e Generalizagdo das praticas de diferenciacdo pedagdgica

Acdo de melhoria n2 2
Gardunha e Xisto

e Diferenciar para o sucesso

Coordenador da acao Equipa:

e Coordenador de Departamento e Coordenadores de Ano,
professores

Descricdo da agdo:

e Generalizacdo das Praticas de diferenciacdo pedagdgica, através de:
o Partilha e dinamizacdo de boas praticas na sala de aula; incidéncia no ensino
das ciéncias experimentais, através de projeto anual (4.2 ano);
o Trabalho com grupos de nivel, rentabilizando as coadjuvacdes;

Metas / Objetivos da aco:

e Melhorar a acdo em funcdo dos grupos existentes na sala;

e Melhorar as praticas de trabalho cooperativo em sala de aula;

e Generalizar as praticas de diferenciacao pedagdgica, em funcdo de grupos existentes
nas salas, através da dinamizacdo das coadjuvacdes;

e Desenvolver um conjunto de estratégias que apresentem respostas pedagadgicas,
suscetiveis de serem partilhadas, desenvolvidas e adaptadas nos diversos contextos;

Atividades a realizar:

e Atividades de Aprendizagem Cooperativa (pares);

e Elaboracdo de materiais, especificos, adaptacdes curriculares e materiais adaptados
para alunos com NEE / CEl;

e Atividades em coadjuvacdo;

e Planeamento de atividades com coadjuvacdes, utilizando-se recursos adaptados aos
grupos diferenciados da sala;

e Cantinho tira — duvidas;

e Criacdo de plataforma para partilha de materiais e atividades;

Resultados a alcancgar

e Melhoria da qualidade do apoio prestado ao aluno;
e Aumento da qualidade do sucesso e diminui¢cdo das taxas de insucesso;
e Melhoria dos resultados dos alunos em apoio educativo;

Data de inicio Data de conclusdo
Janeiro 2013 Junho 2014

Constrangimentos

e Existéncia de turmas numerosas; turmas de mais de um ano de escolaridade e
turmas de mais que dois anos de escolaridade englobando ainda diversos casos de
niveis diferentes em cada ano de escolaridade; fracos niveis de autonomia dos
alunos;

Recursos humanos

e Professores titulares e coadjuvantes; professores de Apoio Educativo e de Educagdo
Especial

Monitorizag¢do / Avaliacdo da acdo

e Monitorizacdo de resultados académicos
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Agdo de Melhoria n2 3:

o Observacao de aulas enquanto estratégia para fomentar a reflexdo com vista a
detecdo de dificuldades de lecionacdo e promover a disseminacdo de boas
préaticas cientifico-pedagdgicas.

Acgao de melhorian2 3
Gardunha e Xisto

e Supervisdo pedagbgica

Coordenador da agao: Equipa:

e Coordenador de Departamento Coordenador e
professores com
experiéncia em
supervisdo; Docentes do
Departamento

Descricdo da acao:

e Acompanhar para melhorar
Acompanhamento de professores/observacdo entre pares em sala de aula
enquanto estratégia para fomentar a reflexdo com vista a detecdo de
dificuldades de lecionacdo e promover a disseminacdo de boas praticas

cientifico-pedagdgicas.

Metas / Objetivos da acéo:

e Contribuir para a melhoria do desempenho docente:

o Ajudar a melhorar as praticas em sala de aula;

o Promover a partilha de experiéncias e recursos e disseminar as boas

préticas cientifico-pedagdgicas;

o Detetar e acompanhar casos de dificuldades de lecionacéo;

o Fomentar o trabalho colaborativo e o bom relacionamento interpares.
¢ Desenvolver mecanismos de superviséo cientifica, pedagogica e didatica;
e Contribuir para a qualidade dos resultados escolares.

Atividades a realizar:

¢ Acompanhamento dos docentes em contexto de sala de aula nas seguintes
situacdes: professor pela 12 vez a lecionar na escola / agrupamento; em caso
de solicitacéo por parte do professor; necessidade de apoio dentro da sala de
aula; partilha de experiéncias e articulacdo de contetdos com as diferentes
areas curriculares;

e Partilha de informacéo, recursos didaticos e métodos pedagdgicos, no sentido
de difundir as boas préticas.

Resultados a alcancar

e Melhorar o desempenho docente em sala de aula;

e Partilha de boas praticas educativas;

e Tornar, de modo gradual, o trabalho colaborativo interpares numa pratica
corrente;

e Alcancar uma maior eficicia na afericdo de metodologias e dos efeitos
pedagdgicos pretendidos.

Data de inicio: janeiro 2013 | Data de conclus&o: Julho de 2014
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Constrangimentos:

Falta de formacéo reconhecida, pelos pares, do supervisor;
Formacgéo a efetuar,;

Resisténcias localizadas a este tipo de intervencéo;

Horarios pouco compativeis param observacao entre pares;
Disperséo geografica das escolas/Jl;

A observacéo direta na sala de aula ndo é sistematica nem continua.

Recursos humanos:

Coordenador e professores do departamento;
Equipas de docentes

Monitorizacéo / Avaliagéo da agao:

Relatorios de observacao (recolha de evidéncias em grelha prépria) e
relatorios trimestrais e final de ano letivo;

Autoavaliacéo;

Andlise e discusséo;

Relatorio final do plano de melhoria.
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Acéo de Melhoria n° 4:

e Autoavaliacdo extensivel a todos os setores do Agrupamento

Acéo de melhorian® 4

¢ Autoavaliacdo extensivel atodos os setores do Agrupamento

Coordenador da agéo: Equipa:
e José Soares Equipa de autoavaliacdo
e Joaquim Gouveia do Agrupamento

Descricdo da acao:

e Autoavaliacdo extensivel a todos os setores do Agrupamento, uniformizando
“modelos” de autoavaliagao.

Metas / Objetivos da acéo:

¢ Refletir sobre as orienta¢des da avaliagdo externa no dominio da
autoavaliagao;

e Reformular procedimentos de autoavalia¢ao;

e Uniformizar os modelos de autoavaliagéo.

Atividades a realizar:

e Avaliacgéo final do Projeto Educativo 2009/2013;
e Reformulagdo do modelo de autoavaliagéo:
» Uniformizac@o dos modelos de autoavaliagdo dos agrupamentos
agregados em 2012/2013;
» Integracao de todos os setores do Agrupamento, nomeadamente a
BECRE;
» Reconstituicdo da equipa de autoavaliacéo.

Resultados a alcancar

e Elaboracao de planos de melhoria, mais concertados com os resultados da
autoavaliagdo, com agdes concretas e bem definidas no tempo;
¢ Modelo de autoavaliacdo uniformizado para todos os setores do Agrupamento.

Data de inicio: janeiro 2013 Data de concluséo: agosto 2014

Constrangimentos:

e Agregacdo dos Agrupamentos de Escolas Serra da Gardunha e Terras do
Xisto, em 2012/2013, numa Unica unidade organica.
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Recursos humanos:

Equipa monitora de autoavaliacao;
CAP / Direcéo

Docentes;

Bibliotecarios;

Nao docentes;

Pais e Encarregados de Educacéao.

Monitorizagéo / Avaliagéo da agao:

Acompanhamento das a¢des pela Direcao e outras estruturas de orientacao /
coordenagéo.

Producédo de materiais de suporte a implementacdo de um modelo Unico de
autoavaliacao.

5. Plano das ac6es de melhoria

Educacé&o Pré-Escolar

Acédo de Melhoria n® 2

e Promover a generalizacao das praticas de diferenciacdo pedagdégica

Coordenador da agéo- Coordenagéo do DEPE Equipa- Docentes do
departamento

Descricdo da acao

Implementar estratégias / atividades para promover a generalizacdo das praticas de
diferenciagdo pedagdgica.

Metas / Objetivos da acado

Reforcar a diferenciacdo pedagdgica no percurso pré-escolar dos alunos.
Assegurar a realizacédo de atividades educativas que promovam o auto
conhecimento, a auto estima, a curiosidade e o espirito critico das criangas;
Desenvolver estratégias de garantia de um ambiente educativo securizante
em termos sociais e culturais que assegure a frequéncia dos alunos na
Educacao Pré-Escolar.

Atividades a realizar
Articulacao interciclos- potenciar a sequencialidade de aprendizagens entre p
pré-escolar e o 1° ciclo através dos projetos em acdo (EMA- Gardunha +;
PES; Crescer de mdaos dadas; 3D); reunibes interciclos programadas;
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planeamento e execucédo de atividades inter turmas;

e Articulacdo inter departamental- Educacdo Especial- Acompanhamento dos
alunos com NEE e NEEP- planeamento, execucdo e processo dos alunos-
articulacdo cooperante com os docentes da EE e outros profissionais /
técnicos especializados.

Resultados a alcancar
e Alcancar uma maior eficicia na afericdo de metodologias e dos efeitos
pedagdgicos pretendidos.

Data de inicio Data de conclusao
janeiro de 2013 julho de 2014

Constrangimentos

Recursos humanos
Docentes Da Educacéo Pré- Escolar do Departamento

Monitorizacéo / Avaliagdo da acéo
Verificagcao/ reformulagéo de documentos fundamentais Acompanhamento da agéo
através de relatérios circunstanciados.

Acao de melhorian®3

e Estratégia para fomentar a reflexdo com vista a detecéo de dificuldades
de lecionagdo e promover a disseminacdo de boas préticas cientifico-
pedagogicas

Coordenador da acéo - Coordenac¢éo do DEPE Equipa - Docentes do
Departamento

Descricédo da acao
e Atividades para promover a observagdo de aulas enquanto estratégia para
fomentar a reflexdo com vista a detecdo de dificuldades de lecionagédo e
promover a disseminacao de boas praticas cientifico-pedagdgicas.
¢ Implementar a supervisdo da pratica letiva em sala de aula.

Metas / Objetivos da acéo

e Fomentar a partilha de opinides conducente a resolucéo de problemas resultantes
da acéo educativa;

e Promover o debate sobre a didatica de ensino e agilizar os processos de
aplicacdo de metodologias eficazes para a melhoria de resultados académicos
futuros — acdo proactiva no processo de ensino e aprendizagem.

e Fomentar a monitorizacdo das préticas letivas, dos processos de ensino e de
aprendizagem, dos conteudos programaticos e dos resultados;

e Promover o trabalho colaborativo interpares.
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Atividades a realizar
Atividades de acompanhamento da préatica letiva dos docentes em termos
individuais mas também sobre os contextos da turma: Utilizacdo dos espacos de
reunibes de departamento/ reunides de equipas de trabalho/ por correio
eletrénico;
e Acompanhamento de prética letiva em contexto de sala de aula:
Espaco de circulagdo transitorio em termos de agdo e de intervenientes/ trabalho
interpares regular (a regularidade da acdo sera determinada em cada periodo

letivo em departamento).

Resultados a alcancar
e Criacao de uma bolsa de acompanhamento como um recurso humano da

acao educativa;
Disseminacéo de boas préticas educativas;

[ )
e Promover o trabalho colaborativo interpares;
e Tornar, de modo gradual, o trabalho interpares numa prética corrente;
e Alcancar uma maior eficicia na afericdo de metodologias e dos efeitos
pedagdgicos pretendidos.
Data de inicio Data de concluséo
janeiro de 2013 julho de 2014

Constrangimentos
e Dispersidade geogréafica das escolas/JI; Horarios da pratica letiva/ turma

coincidentes.

Recursos humanos
e Equipas de docentes

Monitorizacéo / Avaliagdo da acéo
e Recolha de evidéncias em grelha propria elaborada para o efeito pelos
Coordenadores dos departamentos/estruturas do AESG.
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6. Consideracdes finais

A divulgacdo da versdo final do Plano de Melhoria serd feita, pelas equipas,
durante o més de janeiro de 2013.

Os relatorios de avaliacdo intermédia serdo elaborados a partir de junho de 2013 e
entregues em julho de 2013.

A partir de junho de 2014, serd realizada a avaliacao final do Plano de Melhoria,

de modo a que os relatérios finais estejam concluidos em agosto desse mesmo ano.
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